Matriz de Responsabilidades : GOVERENOQ DE
PORTUGAL

Area de Dominio de

. ) - Acdo concreta / competéncia AE/E Municipio MEC
atuacio intervencdo

1 Definigdo geral de politicas educativas nacionais X
2 Definigdo de projeto educativo municipal e do plano de desenvolvimento educativo e formativo

3 Carta Educativa

4 Definigdo de projeto educativo escola

égico

5 Plano anual de atividade

6 Plano de formagdo continua de professores

O X X X O O

7 Plano de formagdo de funciondrios, pais e encarregados de educagdo
8 Definigdo dos limites referéncia quantitativos e financeiros anuais para a rede escolar e recursos humanos

9 Definigdo anual de rede escolar e de oferta educativa e formativa

X X X x

10 Elaboragdo e aprovagdo de recomendagdes para o Plano Diretor Municipal no que se refere a agdes imateriais, espagos publicos e equipamentos de educagdo 0
formal e ndo formal
11 Definigdo de projetos para construgdo e requalificagdo de equipamentos escolares, quando comparticipado pelo MEC 0 X

Al. Planeamento Estrat

12 Definigdo de projetos para construgdo e requalificagdo de equipamentos escolares, quando baseado em receita do municipio

o
>

13 Elaboragdo de pareceres e recomendagdes para a melhoria da educagdo

>

1 Identificagdo dos niveis e estruturas de avaliagdo institucional e respetivas competéncias X

Ivas

2 Concepgdo do referencial e instrumentos de autoavaliagdo

3 Implementagdo e monitorizagdo do processo de autoavaliagdo de Escola

Educat

4 Reporte de informagdes necessarias aos servicos do MEC com vista ao acompanhamento da politica educativa

iagdo
tucional

O X X X

5 Avaliagdo da informagdo quantitativa sobre desemprenho escolar dos alunos e das AE/E disponibilizada pela plataforma MEC

aval
t

Iticas
Ins

6 Avaliagdo Externa das Escolas

A2. Politicas de

7 Fiscalizagdo as AE/E

A - Pol

1 Definigdo de principios orientadores para o estabelecimento de parcerias socioeducativas

o
>

2 Estabelecimento de protocolos de cooperagdo, parcerias para a formagdo em contexto de trabalho e protocolos socioeducativos na escola e entre a escola e a

o
>

comunidade
3 Elaboragdo de projetos de parceria para a realizagdo de estagios de insergdo profissional ou sociocultural

4 Concepgdo e concretizagdo de estratégias de prevengdo relativas a potenciais grupos de risco

5 ldentificagdo dos alunos em risco de aprendizagem e concepgdo e concretizagdo de estratégias de prevengdo e agdo

6 Organizagdo e humanizagdo dos espagos escolares

7 Criagdo de dispositivos adequados a circulagdo da informag&o dentro da escola e entre a escola e comunidade

8 Definigdo e dinamizagdo de uma rede de parceiros num quadro de cooperagdo e suporte a escola e a formagdo profissional

9 Estabelecimento de parcerias com instituigdes locais ou regionais de forma a assegurar uma gestdo integrada de recursos técnicos especializados,
nomeadamente na drea da educagdo especial e de alunos cegos e de baixa-visdo.
10 Estabelecimento de protocolos com outras instituicdes para a concretizagdo de componentes curriculares especificas de carater vocacional e/ou

O O X X X O X

o
>

profissionalizante
11 Estabelecimento de acordos com o tecido econédmico-social local para a implementagdo de estagios e de prética simulada

A3. Relagdo escola/comunidade

o
>

12 Divulgagdo dos resultados de boas praticas — benchmarking

o
>

13 Gerir o processo de realizagdo de estagios no ambito da formagao inicial de professores, conjuntamente com as institui¢des de ES 0 X
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Matriz de Responsabilidades

'S GoVERNO DE
PORTUGAL

Areade  Dominio de ~ . -
. . . Acdo concreta / competéncia AE/E Municipio MEC
atuagao intervengao
1 Definigdo de principios orientadores para administragdo das escolas X
z§ 2 Criagdo de estruturas de gestdo suplementares de apoio a nivel municipal 0 X
w
8 3 Decisdo sobre recursos apresentados na sequéncia disciplinar a alunos e aplicagdo de sangdo de transferéncia de estabelecimento 0 X
V]
# 18 E 4 Definigdo da regulagdo da agdo disciplinar de pessoal ndo docente 0 X
S~
w g ° 5 Identificagdo e criagdo das estruturas de gestdo curricular (organizagdo do processo de ensino, equipas educativas...) X
(© - QO
] ‘Z g 6 Definigdo do perfil profissional e funcional dos coordenadores e supervisores pedagdgicos X
o c
z& E 7 Selegdo e designagdo dos coordenadores e supervisores X
©
s -<° 8 Definigdo dos perfis profissionais e funcionais de coordenadores de equipas docentes, orientadores educativos, tutores, etc. X
7]
= EI 9 Definigdo de critérios para a organizagdo dos grupos de alunos (ciclo, ano...) X
.g 10 Criagdo de equipas de projeto X
<. 8 1 Definigdo de critérios para a organizagdo e gestdo dos recursos 16) X
T
«@ o 8 2 Definigdo de critérios para a organizagdo e gestdo da rede escolar municipal 0 X
w v
g § 3 Definigdo, implementagdo e gestdo do Plano Anual de Transportes Escolares 0 X
(G) &’ 4 Implementacdo e gestdo de circuitos especiais de transporte 0 X
g 5 Gestdo dos processos de agdo social escolar 0 X

PAE: Programa Aproximar Educagao Pagina 2 de 6

Contrato de Educagdo e Formag¢do Municipal



Matriz de Responsabilidades : GOVERENOQ DE
PORTUGAL

Area de Dominio de

. ) - Acdo concreta / competéncia AE/E Municipio MEC
atuagao intervengao
1 Definigdo do curriculo minimo nacional, orientagdes gerais e objetivos/metas curriculares das diversas areas-disciplinas X
2 Definigdo de componentes curriculares de base local, incluindo as ofertas de formagdo profissional e atividades de complemento 0 X
3 Defini¢do de dispositivos de promogdo do sucesso escolar e atividades de apoio X
4 Definigdo de normativos e critérios para a planificagdo anual das componentes do ensino profissional e formagdo em contexto de trabalho 0 X
o 5 Elaboragdo e concretizagdo de projetos integrados de gestdo do curriculo (organizagdo das cargas horarias, articulagdo horizontal e vertical...) X
3
‘E 6 Definigdo das orientagdes metodoldgicas prdprias de cada disciplina do plano de estudos X
3 7 Programagao das ofertas curriculares no ambito da gestdo flexivel do curriculo
-8 8 Defini¢do de conteudos, metodologias, atividades e avaliagdo das componentes curriculares locais X
-g 9 Organizagdo de visitas de estudo e intercdmbios escolares X
g 10 Autorizagdo de realizagdo de visitas de estudo ao estrangeiro/intercdmbios escolares, ou no pais além de 3 dias X
K] % 11 Concepgdo de projetos de natureza trans e interdisciplinar X
=] ~ - - . . . .
S é 12 Concepgdo, organizagdo e concretizagdo de medidas de apoio socioeducativo X
e
[
é g 13 Aprovagdo de estratégias de apoio para alunos em risco X
' a 14 Gestdo flexivel e adaptada na lecionagdo do apoio ao estudo e da oferta complementar no 1.2 Ciclo, e na organizagdo das atividades de enriquecimento
. X
o S curricular, nos termos da legislagdo em vigor.
15 Constituigdo temporaria de grupos de alunos de homogeneidade relativa, em qualquer ciclo de estudos ou nivel de ensino X
16 Programagdo uma oferta prépria de formagdo vocacional e profissional 0 X
17 Definigdo de plano de formagdo de pessoal docente X
18 Definigdo de plano de formag&o de pessoal ndo docente X
19 Implementar projetos, experiéncias e inovagbes pedagdgicas, em fungdo dos recursos humanos disponibilizados X
1 Definigdo do regime de avaliagdo dos alunos X
(=] ~ — . A
za © 2 Concepgdo e realizagdo de instrumentos de avaliagdo externa dos alunos
o
L—“ gn 3 Concepgdo e realizagdo de instrumentos de avaliagdo dos alunos X
<
2 &P 4 Concepgdo, organizagdo e execugdo de apoios a aprendizagem X
o
o~ g 5 Desenvolvimento de métodos e instrumentos adequados de avaliagdo aos alunos em consondncia com o Projeto Educativo X
[S)
6 Gestdo dos processos de avaliagdo externa dos alunos (exames nacionais, participagdo no PISA, ...) 0 X
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Matriz de Responsabilidades : GOVERENOQ DE

PORTUGAL
Area de Dominio de

. ) - Acdo concreta / competéncia AE/E Municipio MEC
atuagio intervencdo

g 1 Definigdo de vagas por ano de escolaridade em cada AE/E 0 X
‘3 2 Emissdo de parecer sobre o nimero de vagas por ano de escolaridade em cada AE/E em funcdo do valor referéncia estabelecido X
S
E zg © 3 Definigdo das regras, procedimentos e prioridades no processo de matricula dos alunos 0 X
(= O >
‘= © B 4 Gestdo e implementagdo do processo de matricula
£ 2B p c p! X
-g g o 5 Autorizagdo de matricula fora de prazo e cobranga de emolumentos X
o 2
el gt = 6 Gestdo do processo de colocagdo de alunos
) O E 0 X
) - g 7 Autorizagdo de dispensa de EMRC / outras e de Lingua Estrangeira a alunos vindos do estrangeiro X
e o
?uo 8 Decisdo sobre suspensdo e redugdes curriculares em casos excepcionais e autorizagdo de permutas de frequéncia de lingua estrangeira X
2
Q 9 Decisdo de lavrar certiddes a partir dos termos de avaliagdo arquivados X
(=] — —
zs‘ 1 Definigdo das regras de constituigdo de turmas X
O ®
ﬁ w 9 2 Constituigdo de turmas
= S w X
& g 'é‘ ~°O° 3 Emissdo de parecer sobre o respeito da constituicdo de turmas em fungdo do valor referéncia estabelecido
©
S
(@] gh 8 4 Definigdo de regras de elaboragdo dos hordrios X
! (=X
[a) (] 5 Elaboragdo dos horarios X
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Matriz de Responsabilidades

'S GoVERNO DE
PORTUGAL

Area i‘e .Domm'o (fe Agdo concreta / competéncia AE/E Municipio MEC
atuagao intervengao
1 Recrutamento de pessoal docente para projetos especificos de base local o) X
2 Alocagdo de pessoal docente a tarefas e fungdes de acordo com o projeto de AE/E X
3 Alocagdo de pessoal ndo docente a tarefas e fungdes de acordo com o projeto de AE/E X
4 Recrutamento de pessoal ndo docente X
5 Avaliagdo do desempenho do pessoal docente X
6 Avaliagdo do desempenho do pessoal ndo docente X
- 7 Definigdo e realizagdo de programas de formagdo continua para pessoal docente X
g 8 Definigdo e realizagdo de programas de formagdo continua para pessoal ndo docente X
g 9 Autorizagdo de acumulagdo de fungGes de pessoal ndo docente X
:E 10 Contratualizagdo de servigos educativos especializados a afetar a determinados projetos de AE/E (autoavaliagdo, SPO) X
m. 11 Organizagdo e manutencdo atualizada de banco de dados do pessoal ndo docente das AE/E X
12 Recolher os dados estatisticos do pessoal docente e ndo docente X
13 Coadjuvagdo, quando necessdria, em disciplinas estruturantes no 1.2 Ciclo e em qualquer disciplina dos 2.2 e 3.2 Ciclo, de acordo com os Recursos Humanos X
disponiveis
14 Substituigdo de servigo letivo entre docentes, por auséncia de algum professor, com o objetivo de, no final de cada ano letivo, ter completado o nimero de X
aulas previstas
15 Atribuigdo da redugdo da componente letiva, para garantir o desempenho eficaz e eficiente de determinados cargos de administragdo e gestdo escolar, bem X
como de coordenagdo curricular e pedagogica
16 Atribuigdo de prémios de desempenho, no dmbito de ganhos de eficiéncia X
1 Definigdo de tipologias-base de equipamentos fixos X
2 Defini¢do de normas para aquisi¢do de equipamento fixos o) X
3 Selegdo e aquisigdo de equipamentos fixos 0
§ ) 4 Definigdo de regulamentos para a utilizagdo dos equipamentos X
é 'g 5 Decisdo sobre a realizagdo de obras de manutengdo e conservagdo dos estabelecimentos de ensino 0 X
2 “-'5' 6 Realizagdo de projetos e obras de construgdo e ampliagdo de escolas 0 X
% E 7 Decisdo sobre a realizagdo de obras de remodelagdo e ampliagdo dos estabelecimentos de ensino 0 X
"3 m 8 Selegdo e aquisicdo de mobilidrio e equipamento escolar 0 X
g 9 Selegdo e aquisicdo de material pedagdgico, de desgaste, de secretaria e papel X
|.|I.| 10 Realizagdo dos concursos e processos de aquisi¢do de bens de consumo para as AE/E 0 X
11 Autorizagdo de transferéncia de bens mdveis e equipamentos entre AE/E 0 X
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Matriz de Responsabilidades GOVERENOQ DE
PORTUGAL

Area de Dominio de

. ) - Acdo concreta / competéncia AE/E Municipio MEC
atuagao intervengao
o —_ 1 Recebimento de verbas do OE para pagamento de RH e outras despesas X
© o
.% oo E 2 Concepgio e elaboragdo de protocolos de apoio financeiro ao projeto da escola (mecenato) X
] ©
‘g o g 2 3 Aceitagdo de liberalidades ao AE/E X
T o =
€ o = o 4 Geragdo e gestdo de receitas proprias X
S8 %8
o O c © 5 Gestdo plurianual do Orgamento 0 X
O o ]
o '3 8 € 6 Utilizagdo até 10% de excedentes orcamentais, com obrigatoriedade de parte dessa percentagem ser investida em melhorias logisticas 0 X
] ©
8 g‘ 7 Realizagdo de corregdes excecionais dos Apoios Sécio Econdmicos, decorrentes de alteragdes socio econdmicas, ou outras que possam condicionar a obtengdo 0 X
= de sucesso escolar
1 Defini¢do do calendario escolar X
g_ 2 Definigdo de critérios para a organizagdo das unidades base do tempo escolar (fragdo de hora, dia, semana, quinzena...) 0 X
s 3 Gestdo auténoma do calenddrio escolar tendo em conta os dias globais de atividade X
'; 4 Definigdo das regras de gestdo da carga horaria dos docentes X
a 5 Atribuigdo de crédito horario e defini¢do das regras para a sua utilizagdo X
©
% 6 Definigdo de crédito horario global para apoio educativo X
w
o 7 Gestdo flexivel das cargas horarias curriculares globais e do crédito horario global para apoio educativo X
e
o 8 Organizagdo flexivel dos espagos X
UT
b4 9 Definigdo das cargas hordrias (dia/semana) dos alunos X
]
(V) 10 Autorizagdo de alteragdes dos horarios dos professores do 12 ciclo X
ﬁ 11 Homologagdo de horarios dos professores que prestem servigo em equipas de educagdo especial
12 Definigdo sobre a duragdo de tempos livres 0 X

Legenda:

X — Deliberagdo
O — Auscultagdo

Nota: Nesta matriz procura-se:

a) determinar o nivel/instancia que detém o poder deliberativo.
b) identificar as situagGes em que é requerida a auscultagdo. Ao nivel municipal propde-se que o poder deliberativo seja assumido pelo Conselho Municipal de Educagdo.
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